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Berkin Savunma Miuhendislik Ydonetim
Kurulu Baskani ve CEO’su Yiicel ATALAY:
"Daha 6nceden faaliyet gostermedigimiz

3 yeni alanda, yine yapilmayani ve
yapllamayani yapmak ve bu siurecte, bilgliyi
ureterek kurallari koymak icin calisiyoruz.”

Sektoriin surekli gelisim icinde olan, dinamik oyuncularindan Berkin Savunma
Mihendislik, 2023’e yeni tesislerinde, mevcutlara ekledigi yeni uriinler ve yeni faaliyet
alanlariyla girmeye hazirlaniyor. Tim bu gelismeleri ve gelismelerin arkasindaki hedefleri,
Berkin Savunma Muhendislik Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su Yucel Atalay’dan dinledik.

Umit BAYRAKTAR / ubayraktar@savunmahaber.com

MSI Dergisi: Yiicel Bey, Berkin
Savunma Mihendislik son
donemde bir dizi gelismeyle
yine bir kabuk degistirme
siirecine girdi. Sizden bu siirecin
detaylarini 6grenebilir miyiz?

Yiicel ATALAY: Berkin Savunma
Mihendislik olarak 2 mottomuz
var: “Yapilmayani ve yapilamayani
yapmak” ve “Bilgiyi treten
kurallari koyar.” Aslinda basindan
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beri tim faaliyetlerimizi,
bu mottalarla 6zetledigimiz
bakis acilariyla yurittik ve
bugiinlere ulastik.

Sizin de belirttiginiz gibi
kurulusumuzdan itibaren, birkac
yilda bir kabuk degistirerek
ilerledik. Berkin Savunma
Mihendislik'i 2014'te, ileri
elektronik sistemleriyle ilgili sistem
muhendisligi ve yazilim alanlarinda

hizmet vermek amaciyla
kurduk. ilerleyen dénemde

ise ilk mottomuz uyarinca,
sektdrde, baska firmalarin
egilmedigi, ihtiyaclari karsilayan
cézimlerin bulunmadigi
alanlari tespit ederek bunlara
yonelik calismalar yapmaya
basladik. Bu calismalar, 2018
yilinda, limitet sirketten anonim
sirkete donlismemizle ivme
kazandi. ikinci mottomuz
uyarinca, patentini de aldigimiz
yeni teknolojiler gelistirmeye
basladik. Bu sirecte, bir dizi
projede farkli Urinler ortaya
koyduk ve Uretimi de kapsayan
bir yapilanmaya gittik.

Gectigimiz yildan itibaren

de yeni bir asamaya gectik.
2021°de, salginin yogun oldugu
donemlerde dahi gelisimimizi
surdirdik. Yeni Ar-Ge
tesislerimizi actik, yeni projelerin
sorumlulugunu aldik. Bugtin,
Berkin Savunma Miihendislik
olarak, daha onceden faaliyet
gostermedigimiz 3 yeni alanda,
yine yapilmayani ve yapilamayani
yapmak ve bu sirecte, bilgiyi
Ureterek kurallari koymak icin
calisiyoruz. 2023 yili itibariyla da
yeni tesisimize tasinarak;

Ar-Ge, mihendislik ve seri Giretim
gibi tim bolimlerimizi bir araya
getirmeyi hedefliyoruz.

MSI Dergisi: Bahsettiginiz bu
3 yeni alan hangileri olacak?

Yiicel ATALAY: Bu 3 yeni alani;
optik, goriintl isleme ve yapay



zeka ve RF olarak siralayabiliriz.
Ticari gizlilik nedeniyle bu yeni
alanlarda gelistirdigimiz triinler
ortaya cikana kadar bir aciklama
yapmamiz mimkuin olmayacak.
Bununla beraber, ortaya cikacak
uridnlerimizin, daha 6nceden
Tirkiye'de gelistirilmemis
sistemler oldugunu gururla
ifade edebilirim.

Yeni Tesiste Hedef 2023

MSI Dergisi: Yeni tesisinizle ilgili
hangi ayrintilari paylasabilirsiniz?

Yiicel ATALAY: Su anda tesisi
kuracagimiz yerle ilgili calismalar
yaplyoruz. ilk tercihimiz, tesisimizi
Ankara’da kurmak olacak.

Bu yilin ikinci yarisinda insaat
calismalarina baslamayi ve
gelecek yil da tesisimizi faal hale
getirmeyi hedefliyoruz.

Berkin Savunma Miihendislik, farkli uygulamalar icin gelistirdigi gsterge birimlerini, bir dizi platform ve sistem icin sagliyor.

Panel Tipi Programlanabilir
Kontrol ve Gdsterge Birimi

Tesisimizin, en az 3.000
metrekare kapali alana
sahip olmasini planliyoruz.
Bu tesiste, 100-150 kisilik bir
ekip calisabilecek.

Bunlarin da 2/3’Gnin beyaz
yakali, 1/3’tintin mavi yakali
olmasini 6ngoriyoruz.

MSI Dergisi: Berkin Savunma
Mihendislik, su anda kac kisilik
bir ekibe sahip? Sizinle daha
onceden yaptigimiz soylesilerde,
insan kaynagi ihtiyacinizi, yeni
mezun mihendisleri yetistirerek
karsiladiginizi anlatmistiniz.
Ekibinizi genisletirken yine bu
sekilde mi ilerliyorsunuz?

Yiicel ATALAY: Su anda
yaklasik 50 kisiyiz. Yeni faaliyet
alanlarimiza yonelik olarak
ekibimizi blydtiyoruz. Tabii

en kritik husus, uzman insan

Konsol Tipi Programlanabilir
Cok Fonksiyonlu Gdsterge Birimi

kaynagi. Belirttiginiz gibi
buglinlere, genc arkadaslarimizi
yetistirerek geldik. Diger yandan
blyudikce ve kurumsal yapiyi
oturttukca, belli bir tecriibeye
sahip kisilere olan ihtiyac da
artiyor. Genc arkadaslarimizi
yetistirmeye devam ediyoruz;
ancak artik tecribeli kisileri

de bliinyemize katmamiz
gerektigi bir noktaya geldik. Biz
de sektordeki diger firmalar
gibi tecribeli calisan bulma
konusunda zaman zaman
guclukler yasayabiliyoruz.

MSI Dergisi: Tim bu
anlattiklariniz kapsaminda,
Berkin Savunma Miihendislik,
son donemde nasil bir
kurumsal gelisim gosterdi?

Yiicel ATALAY: Ekibimiz
blyldikce, yaptigimiz

Konsol Tipi 3,2" Programlanabilir
Cok Fonksiyonlu Gdsterge Birimi
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birimini, Gzerindeki minik bir
komponentin bile tim tarihcesi;
tedarik faturasi, kabul belgesi,
alt yuklenici degerlendirme
raporu dokimantasyonu,
yapilan islemleri vb. her

turld bilgi, konfiglirasyon
yonetimi kapsaminda birbiriyle
baglantilandirilacak.

Baktigimizda, kurulusumuzdan
itibaren hem ciro hem de
personel sayisinda hizli bir
bldylme sergiledik. Her yil
neredeyse 2 kat blyime
kaydettik. Belirli bir olgunluga
erisiyoruz ve bu blyimeyi,
kurumsal olarak yonetilebilir bir
seviyede sirdirecegiz.

] 9 - . o Tecriibe ve Birikim
Ar-Ge yapacagimiz ya da urin gelistirecegimiz Fark Yaratiyor

konular.a kend|m|; karar_vemyoruz. Kimseden b_|r talep MSI Dergisi: Bu kabuk degisimi
beklemiyoruz; deyim yerindeyse durumdan vazife ve kurumsal gelisimlerin
cikartiyoruz. “Gece Goriis Gozliglyle Uyumlu Gosterge” ~ arkasindaki calismalarinizi,
T ’ . mottolarinizla 6zetlediniz.
cozumumuze kadar da disaridan bir destek almamistik ve  Berkin Savunma Miihendislik,

tim Grinlerimizi kendi 6z kaynaklarimizla gelistirmistik. ~ Yapilamayaniya dayapilmayani
! ! nasil projelere ve iriinlere

Ilk defa bu Grinimuz icin TUBITAK destegi aldik. dénistiirebiliyor?
Yiicel ATALAY: Arkamizda cok
islerin kapsami cesitlendikce 2022 yili icerisinde, AS9100 ciddi bir tecriibe ve birikim
ve genisledik¢e, organizasyon kalite sirecini tamamlayarak, var. Kendimd.en ornek ve.recek
yapimizda degisikliklere gidiyoruz. kurumsallasma alaninda belirli bir olursam D?mz Kuvv'et.len
Ornegin, son donemde kalite, satin noktaya ulagsmayi planliyoruz. Komutanliginin eski bir
alma ve muhasebe béliimlerimizi P mensubu olarak, gemilerde,
biyiittiik. Coziim kiimemizin Bunun yaninda kendlm{ze. ozgu simdi gelistirdigimiz sistemlerin
) e . ERP yaziimlarimizi gelistiriyoruz. benzerlerinin kullanicisi oldum.
9e”'$,‘e’?“es' sc?'n.L.qu"nda,. artlk bir Tdm kurumsal verileri, adeta Bu kullanim, platform tizerinde
is gelistirme bolimine ihtiyag bir veri fiizyonu ile birbirine bakim ve onarim faaliyetlerini
duymaya basladik ve onu kurduk. baglantilandirarak kurumsal hafiza ve devaminda taktik kullanimi
Benzer sekilde, proje sayisindaki yonetimini bir ileri kademeye da kapsadi. Daha sonra MiLGEM
artis, proje yoneticilerine yonelik bir ulastirmayi hedefliyoruz. Ornegin, projesinde tasarimci oldum.
proje koordinatorligu bolimuinidn yillarca kullanimda olan bir Ardindan karargéh gorevlerinde
kurulmasini gerekli hale getirdi. Urindmdzin birakin bir alt bu islerin yoneticiligini yaptim;
bilahare onarim kademesinde
Berkin Savunma Miihendislik'in Gemi Veri Dagitim sistemi icin uyumlandirma birimi tziimi. basmihendislik goreviyle

modernizasyon ve onarim/
idame faaliyetlerini ylrtttim.
Dolayisiyla sistemlerin; tedariki,
entegrasyonu, kullanimi ve
idamesi gibi, 6mur devrini
kapsayan tim streclerde

bilfiil gorev almis oldum.

Bu birikim ve tecriibeyle
ihtiyaclari ve eksiklikleri cok
net gorebiliyorum. Ekibimizdeki
diger arkadaslarim da farkli
seviyelerdeki tecribeleri ve
birikimleriyle benimkine benzer
bir bakis acisi getirebiliyor.

ihtiyaci ve eksiklikleri
dogru tespit ettikten sonra,
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projelerimizi, teknik bilgimiz

ve birikimimizle sonuc
alabilecegimiz bir sekilde
kurguluyoruz. Biraz da goziimuzi
karartip bazi riskleri aliyoruz. Bu
noktada, maceraci ruhumuzu,
kontrolli bir sekilde devreye
aliyoruz. Sonucta da ortaya, her
biri birer basari hikayesi olmus
dridnlerimiz cikiyor.

MSI Dergisi: Anlattiginiz
kurguda, urinlerinizi, hentiz bir
tedarik projesi baslatilmadan
gelistirmeye basladiginiz sonucu
cikiyor. Bu konuyu

biraz acar misiniz?

Yiicel ATALAY: Ar-Ge
yapacagimiz ya da Uridn
gelistirecegimiz konulara
kendimiz karar veriyoruz.
Kimseden bir talep beklemiyoruz;
deyim yerindeyse durumdan
vazife cikartiyoruz. “Gece

Goris Gozluguyle Uyumlu
Gosterge” cozimimiize kadar da
disaridan bir destek almamistik
ve tum Urinlerimizi kendi 6z
kaynaklarimizla gelistirmistik. ilk
defa bu lriiniimiiz icin TUBITAK
destegi aldik.

Tabii ki sonuc cikacagina
inandigimiz ve katma degeri
olan islere giriyoruz. Yoksa bosa
yatirim yapma liksimiz yok.
Diger yandan bugtine kadar
verdigimiz kararlarda

hic yanilmadik.

Uriinlerimiz, Biz Daha
lyisini Yapana Kadar
Alaninin En lyisi

MSI Dergisi: Uriinlerinizin, daha
onceden giderilmeyen ihtiyaclari
karsilamalari

disinda hangi nitelikleri

on plana cikiyor?

Yiicel ATALAY: Uzerinde
calistigimiz sistemlerin,

uzun yillara dayanan “hakim
tasarimlari” (dominant design)
bulunuyor. Nasil ki her otomobil
hakim tasarim itibariyla 4
tekerleklidir; ancak farkli
markalarin farkli teknolojileri
vardir, bizim Uriinlerimiz de
hakim tasarimla sekillenmis
olmakla birlikte, bizim 6zgin
teknolojilerimizi tasiyor.
Ornegin, gemi veri dagitim
sistemleri, 60-70 yildir ayni
mantikla kullaniliyor. Bizim
¢cozimimiuiz de bu calisma

mantigini kullaniyor, diger
yandan patentli teknolojimizi
iceriyor. Boylece cézimimiuz,
muadillerine gore bircok seyi
daha iyi yapabiliyor. Ornegin,
donanim degisikligine ihtiyac
duymadan yeni birimleri birbiriyle
haberlestirebiliyorsunuz.

Bircok Urindmiz, yurt icinde ve
yurt disinda, sahada kullaniliyor.
3yildir, 365 glin/24 saat esasinda
kullanilan ve en ufak bir ariza

bile yasamamis Uriinlerimiz var.
Tecribe ve birikimimizle Gridnin
omir devri boyunca yasanabilecek
riskleri 6ngorip tasarimimizi

ona gore yaplyoruz ve boylece

cok yuksek guvenilirlige sahip
cozdmler ortaya koyuyoruz.
Boylece, sahada gorev yapan
drinlerimiz, biz daha iyisini yapana
kadar alaninin en iyisi olarak
kaliyor. Her kademede hata (FMEA)
analizlerini tavizsiz uyguluyoruz.

MSI Dergisi: Berkin
Savunma Miihendislik,
sektorde kendini nasil bir
konumda goriyor?

Yiicel ATALAY: Kendimiz icin
belirli bir konumlandirma
yapmiyoruz. Bazi projelerde
alt ylklenici, bazi projelerde
ana alt yiklenici, bazilarinda
ise ana yuklenici olabiliriz.
Entegrator firmalarla

ya da son kullanicilarla
calisabiliriz. Fiyat-performans
acisindan olabilecek en

iyi cozime ihtiyac duyulan
her projede rol alabiliriz.

Biz, gorev firmasiyiz. Bize
bicilen gorevleri basarmak

ya da kendi belirledigimiz
hedeflere ulasmak bizi tatmin
ediyor. Isimizi, heves ve istek
noktasinda hep amator bir
ruhla yapageldik; boyle de
devam etmesini istiyoruz.

Berkin Savunma
Miihendislik'in veri dagitim
sistemi coziimleri, daha kiiciik
boyutlu uygulamalara ydnelik
siiriimleri de iceriyor.
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Ihracatta

Hedef Yiizde 50

MSI Dergisi: Berkin Savunma
Mihendislik, ihracat
cephesinde neler yapiyor?

Yiicel ATALAY: Bugline kadar
hep dolayli ihracat yaptik.
Platform ya da sistem ihrac
eden firmalarin drinlerinde,

bizim cozimlerimiz de yer aldi.

Oniimiizdeki dénemde ise
dogrudan ihracat da yapmayi
hedefliyoruz. Banglades,
italya ve Pakistan'in yani

sira Afrika’'da birkac lilke ve
Hazar Denizi cevresindeki bazi

Ulkelerle 6nemli asamaya gelmis
gorismelerimiz var. Yurt disindaki
fuarlara katilmaya basliyoruz.
Azerbaycan, Pakistan

ve Endonezya’daki fuarlara
katilmayi; ayrica Euronaval'da

da katilimci olarak 6zgin
dridnlerimizle yer almayi
planliyoruz. Hedefimiz, su anda
ciromuzda ylizde 30 olan ihracat
payini yizde 50°ye cikartmak.

Berkin Savunma Miihendislik
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO’su
Yiicel Atalay’a, zaman ayirip
sorularimizi cevaplandirdigi ve
verdigi bilgiler icin, okuyucularimiz
adina tesekkiir ediyoruz. ®

1/3 YATAY

Bircok drinimuz, yurt

icinde ve yurt disinda,

sahada kullaniliyor. 3 yildir,
365 giin/24 saat esasinda
kullanilan ve en ufak bir ariza
bile yasamamis urinlerimiz
var. Tecribe ve birikimimizle
daranun omur devri boyunca
yasanabilecek riskleri
ongorup tasarimimizi ona
gore yaplyoruz ve boylece cok
yuksek guvenilirlige sahip
cozimler ortaya koyuyoruz.
Boylece, sahada gorev yapan
dridnlerimiz, biz daha iyisini
yapana kadar alaninin en iyisi
olarak kaliyor.
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Berkin Savunma Miihendislik'in Gece gdriis gozliigiiyle
uyumlu gdsterge coziimii.




